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RESUMO: O objetivo desta pesquisa foi analisar os artigos sobre género e mulher publicados
no evento EnEQO entre o periodo de 2006 a 2014, por meio de uma pesquisa bibliométrica. Para
tanto, a metodologia utilizada nessa pesquisa foi de abordagem quantitativa e de caréater
descritivo. Utilizou-se o software Excel 2010, para a analise dos dados. Os principais resultados
demonstraram que a maioria dos artigos € escrito por dois autores, sendo a maior parte deles do
sexo feminino. Os autores e coautores ndo reaparecem em pesquisas posteriores, 0 que pode
indicar que o relacionamento de coautorias parece ser pouco motivado e explorado. Dessa
forma, existe a implicacdo também que o tema em questdo ndo é trabalhado com certa
periodicidade. Além disso, a maioria das publicacGes é de abordagem qualitativa, de natureza
tedrico-empirico e composta por estudos transversais. Ja a escolha da técnica de analise dos
dados foi bastante diversificada, ndo havendo uma preponderancia de nenhuma delas.
Concluiu-se que os artigos analisados abordaram certas particularidades sobre género e mulher
em &reas em que ha pouco conhecimento acumulado e sistematizado. Assim, corroborando com
a indicacdo de gque essa tematica ainda necessita de diferentes investigacdes e que seus avangos
sejam mensurados com periodicidade.

Palavras-chave: Género. Mulher. Pesquisa bibliométrica.

ABSTRACT: The objective of this research was to analyze the articles on gender and woman
published in the EnEO event between the period from 2006 to 2014 through a bibliometric
research. Therefore, the methodology used was a quantitative and descriptive approach. Excel
2010 software was used for data analysis. The main results showed that most articles are
written by two authors, most of them being female. Authors and coauthors do not reappear in
later research, which may indicate that the coauthor relationship seems to be poorly motivated
and exploited. Thus, there is also the implication that the topic in question is not worked with
a certain periodicity. Moreover, most of the publications are of a qualitative approach, of a
theoretical-empirical nature and composed of cross-sectional studies. The choice of the
technique of data analysis was quite diverse, not having a preponderance of any of them. It was
concluded that the analyzed articles addressed certain particularities about gender and women
in areas where there is little accumulated knowledge and systematized. Thus, corroborating
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with the indication that this theme still needs different investigations and that its advances are
measured periodically.
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1 INTRODUCAO

Por se tratar de um campo ainda em construcao, existe uma variedade de possibilidades
de pesquisa e intervencgéo a respeito da questdo de género, especificamente, pautado na mulher
e a sua relacdo com o trabalho. Nesse sentido, Souza et al. (2012, p. 214) afirmam que é
Necessaria “uma maior abertura dos corpos editoriais das revistas na area de administragao para
tematicas relacionadas a género”.

Para Souza, Corvino e Lopes (2013, p. 618), apesar de os estudos sobre o tema “género”
ja fazerem parte das pesquisas relacionadas as organizacfes, seja em perspectivas
psicanaliticas, marxistas ou pos-estruturalistas, este assunto ainda precisa ser aprofundado.
Também conferem atencdo a esse assunto os Cappelle et al. (2007), ao indicarem existéncia de
uma lacuna de pesquisas sobre género, mesmo considerando 0 aumento no volume de
publicacdes cientificas sobre o tema.

Dessa maneira, Cappelle et al. (2007, p. 524) esclarecem que um campo ainda em
formacdo possui limites a serem superados, evidenciando um espaco tedrico-metodoldgico que
tende a negar as construgdes sociais que reproduzem e naturalizam as relaces de género. N&o
sendo “capaz de superar as concepc¢des dominantes acerca do referido conceito que a prépria
disciplina Administracdo tem reproduzido e disseminado por meio de uma producéo cientifica
ainda incipiente”.

Em geral, os estudos bibliométricos sobre determinado tema caracterizam-se por buscar
a classificacdo dos procedimentos metodologicos, do referencial tedrico, do nimero de autores
por artigo, do numero de artigos por unidade federativa e por instituicbes de ensino e da base
epistemoldgica. Segundo Hocayen-da-Silva, Rossoni, Ferreira Junior (2008), esses tipos de
trabalho se propdem levantar algumas conclusbes em relacdo a determinados campos do
conhecimento.

Diante do exposto, este estudo buscou analisar as principais caracteristicas dos artigos
que tratam sobre a questdo do género e mulher. Para tanto, foi realizada uma analise
bibliométrica nos Anais do Encontro de Estudos Organizacionais (ENEQO) da Associacao
Nacional de P6s-graduacdo e Pesquisas em Administracdo (ANPAD), no periodo de 2006 a
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2014, que apresentavam no titulo ou no resumo as palavras-chave: género, diversidade,
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feminino e mulher.

A escolha pelo ENEO se deu por este tratar de temas emergentes na area dos estudos
organizacionais. Desde suas primeiras edi¢des, o encontro sempre acolheu a temética género e
diversidade e, atualmente, nas suas divisdes, existe uma area exclusiva para essa tematica.

Além dessa introducdo, este estudo se estrutura em seis se¢des, quais sejam: 0 marco
tedrico que trata da questdo de género e mulher, e das pesquisas bibliométricas sobre género;
em seguida, apresenta-se a metodologia e a andlise e discussdo dos dados e, por fim, as
consideracdes finais.

2 MARCO TEORICO
Nessa secdo, apresentam-se os estudos sobre género, com énfase na mulher, e algumas

pesquisas recentes sobre o feminino.

2.1  Género e mulher

A definicdo de género ndo é algo simples, mas ganhou espaco e discussdo na agenda
dos pesquisadores nos ultimos anos. Para Scott (1995, p. 21), por exemplo, o nucleo
fundamental da definicdo de género “é um elemento constitutivo de relagdes sociais baseado
nas diferencas percebidas entre os sexos, e 0 género é uma forma primeira de significar as
relacdes de poder”.

No inicio dos estudos sobre género, Souza et al. (2012) afirmam que eles tinham como
foco, especialmente, as mulheres, contudo devido a complexidade do tema, os estudos atuais
tém abordado a producdo social dos homens e das mulheres. Esses autores também consideram
a questdo do género como ainda incipiente nos estudos de administracao.

Além disso, embora apresentem niveis iguais ou melhores de escolaridade do que os
homens, ainda € possivel visualizar disparidades quando a igualdade entre os géneros é
discutida (CAPPELLE et al., 2007).

O resultado da Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilio (PNAD) realizada pelo
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) em 2014 demonstrou que dentre as
mulheres ocupadas com 16 anos ou mais de idade, 18,8% delas possuiam ensino superior

completo. JA em comparacdo aos homens na mesma categoria, essa taxa foi de 11% deles com
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ensino superior. Além disso, a pesquisa apontou que as mulheres sdo maioria com ensino médio
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completo ou superior incompleto (39,1%), enquanto 0s homens na mesma categoria possuiam
33,5%.

O maior nivel de escolaridade das mulheres em relacdo aos homens ndo traduz em
maiores rendimentos para elas. As mulheres de cinco a oito anos de estudo receberam por hora,
em média, R$ 7,15 reais, ja os homens, com a mesma escolaridade, recebiam R$ 9,44 reais,
uma diferenca de 24%. Para 12 anos de estudo ou mais, essa diferenca na remuneracao entre
homens e mulheres sobe para 33,9%, ou seja, mesmo quando foi confrontado os grupos de
diferentes escolaridades, a diferenga entre os rendimentos se mostrou persistente (IBGE, 2014).

Frente essas divergéncias entre géneros, existe no Brasil o movimento de mulheres que
é mundialmente respeitado e serve como referéncia internacional para suas reivindicacdes. A
forca desse movimento é notada quando se analisa a Constituicdo Federal de 1988, que inseriu
80% das suas propostas, alterando significativamente a questdo juridica das mulheres
brasileiras. A sua atuacdo (MIRANDA, 2015) também se sobressai por ressaltar temas que
tratam dos problemas enfrentados pelas mulheres, por meio de atos que possam garantir o
direito de igualdade e de autonomia.

Diante do esboucado, buscou-se investigar os temas género e mulher a partir das
publicacdes do ENEO entre os anos de 2006 a 2014, por meio de uma pesquisa bibliométrica.
Sabe-se que, atualmente, o0 ENEO pode ser considerado o principal evento para 0s
pesquisadores da area de estudos organizacionais e um dos mais importantes no campo da
administracdo, o que justifica a sua escolha para a realizacéo da pesquisa. Alem disso, 0 ENEO
foi selecionado por apresentar uma secdo especifica (Género e Diversidade) em que os temas

selecionados para este artigo sao discutidos.

2.2  Pesquisas bibliométricas sobre género feminino

As pesquisas bibliométricas podem realizar suas andlises considerando diferentes
aspectos. E por isso que varios estudos publicados ao longo dos dltimos anos utilizam a
bibliometria, trazendo uma interessante contribuicdo para aqueles interessados na temaética
sobre género.

O fendmeno do “teto de vidro” se tornou amplamente conhecido quando os autores

americanos na década de 80 ressaltaram a existéncia de uma barreira sutil e transparente, porém
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forte o suficiente para impedir o crescimento da mulher a niveis mais altos nas organizagoes,
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pelo simples fato de ela ser do género feminino e ndo porque ela era incapaz de ocupar tais
posi¢des (BILY; MONIICHECRI, 1995; FERNANDEZ, 1993; POWELL, 1993).

Ichikawa e Santos (2000) apontam, em suas analises sobre a mulher executiva, que ela
precisa atravessar “teto de vidro” na tentativa de se equipar aos seus colegas, ocupando posigoes
analogas ao género masculino. Desse modo, existe uma constante dicotomia vivenciada pela
mulher executiva, qual seja, ocupar cargos competitivos e de sucesso, e sentir uma tensao
permanente dos reflexos em sua vida pessoal, tais como postergar a maternidade e abdicar da
vida social, inserindo-se na légica do sistema e da competitividade organizacional. Nesse
sentido, a mulher tem que provar muito mais a sua competéncia do que o homem.

Entretanto, a légica do sistema e da competitividade consente que as organizacles se
utilizem do potencial e da motivacdo das pessoas para conquistar posi¢cdes melhores no
mercado, mesmo que isso cause qualquer custo humano. E uma l6gica que se traduz por um
regime dindmico e competitivo ao extremo, ao ponto de instalar inclusdo ou exclusdo das
pessoas Vvia adaptacdo as demandas (ICHIKAWA; SANTOS, 2000).

J& no estudo apresentado por Cappelle et al. (2007) foi demonstrado a analise da
producéo cientifica das pesquisas sobre género, por meio da avalia¢do dos principais periddicos
da Administracdo, bem como os artigos do maior congresso da referida area. Os achados

apontaram para algumas limitagdes relacionadas & omisséo de informacdes.

[...] na realizagdo desta metandlise, encontraram-se algumas limitagdes, como a
omissdo de informagdes metodoldgicas ou de dados importantes para a compreensdo
de seus resultados. Apesar de se reconhecerem os limites de tamanho para a
divulgacgdo de artigos em congressos e revistas, esse fato deve ser ressaltado, visando
ao aprimoramento dos artigos, ao desenvolvimento das pesquisas de género na
Administracdo e a possibilidade de futura reaplicacdo das pesquisas por outros
pesquisadores, bem como a sua utilizagdo para o0 ensino sobre como elaborar e realizar
uma pesquisa cientifica (CAPPELLE et al., 2007, p. 524).

Ademais, outros achados foram sinalizados como importantes, quais sejam, a maioria
das pesquisas é do tipo tedrico-empiricas, de natureza qualitativa, fundamentadas no método de
estudo de caso (CAPPELLE et al., 2007).

Além disso, as técnicas de coleta e analise de dados mais utilizadas nessas pesquisas
ndo indicaram uma tentativa de se inovar, ou seja, a existéncia da neutralidade e a

impessoalidade por parte dos autores pode evidenciar a negacdo da natureza sociopolitica das
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relacbes de género, fazendo que se infira que os estudos sobre género nas organizagdes
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brasileiras se localizem em uma fase embrionaria (CAPPELLE et al., 2007).

O estudo de Lazzaretti e Godoi (2012), também realizou uma pesquisa documental sobre
a desigualdade de género e mulheres. Este teve como objetivo analisar as caracteristicas de
formacgédo académica e de experiéncia profissional, que contribuem para a participacdo de
mulheres nos Conselhos de Administracdo (CAs) das empresas brasileiras de capital aberto, a
luz da teoria do capital humano.

Os principais resultados do estudo demonstraram que somente 7,3% dos assentos
existentes nos CAs sdo ocupados por mulheres, embora a andlise curricular aponte que a
maioria dessas mulheres tem os requisitos e as condicdes profissionais para ocupar o cargo.
Desse modo, foi evidenciado que, apesar de o investimento em capital humano realizado por
essas mulheres, o principal motivo para indicagdo a um assento nos CAs brasileiros é o vinculo
familiar, representando 40% do total (LAZZARETTI; GODOI, 2012).

Essa pesquisa, dentre outros aspectos, também explica a necessidade de se explorar o
tema de forma que a desigualdade entre os géneros seja analisada e outras possibilidades sejam
abertas para minimizar essa desigualdade, em especial, da participacdo de mulheres nos
Conselhos de Administracdo. Além disso, é possivel ir além e tracar um paralelo entre os
resultados da pesquisa de Lazzaretti e Godoi (2012) e o fendmeno chamado “teto vidro™.

Outro estudo que se utilizou de uma pesquisa bibliométrica e, também, sociométrica
sobre género foi 0 de Andrade, Macedo e Oliveira (2014), que realizou a referida analise por
meio dos lideres de grupos de pesquisa em Administracdo, que lidavam com a tematica nas
suas linhas de pesquisa ou em impactos e aces apresentados na descri¢do do grupo, apoiado
por estatistica descritiva para facilitar a visualizacdo dos dados.

O estudo de Andrade, Macedo e Oliveira (2014) revelou uma rede de coautorias pouco
densa, sem apresentacdo de um ator centralizador. Isso significa que existem poucos autores
com artigos publicados na tematica género que permanecem pesquisando nessa tematica com
frequéncia. Ademais, 0s autores apontam para a necessidade de se manter as relacdes de
coautoria entre pesquisadores. Isso com 0 intuito para que estas ndo sejam pautadas em
pesquisas individualizadas que se dao ou porque estavam estudando juntos em certo momento

na mesma instituicdo de ensino superior. Ou porgue se voltaram para essa tematica apenas em
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um momento Unico de interesse, ndo direcionando seus trabalhos diretamente para a constancia
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das producdes cientificas.
Foi apontado também na pesquisa de Andrade, Macedo e Oliveira (2014), os seguintes

fatores considerados limitantes sobre a produgdo cientifica de género em Administragao:

A recente formacdo da maioria dos grupos de pesquisa em administragdo que lidam
com género e que os fatores motivacionais quanto a constituicdo de grupos de
pesquisa perpassam por uma série de questdes [...]. E um grande nimero de lideres de
grupo que ndo possui producdo sobre o tema, bem como aqueles que, apesar de
possuirem artigos publicados, ndo tém relacGes de colaboragdo com outros grupos e
instituicdes, figurando como isolados no emaranhado dos estudos de género
(ANDRADE; MACEDO; OLIVEIRA, 2014, p. 69-70).

Ademais, quando foi analisado a interinstitucionalidade por meio da relacéo entre dois
grupos de universidades diferentes, a ideia de que essa poderia favorecer a criagcdo de redes de
colaboracdo que fortalecem a tematica como um todo foi reforcada, ja que esses grupos
demonstravam ndo manter por muito tempo essa relacéo.

A pesquisa de Silva, Anzilago e Lucas (2015), sobre publicacBes académicas das
mulheres contabilistas brasileiras, por exemplo, obteve como principais resultados que a
investigacao sobre género nessa area é recente, em volume pequeno de publicagdes. Mas nédo
estagnada, e, dentre os artigos analisados, a maioria dos autores é do sexo feminino. Ademais,
as autoras acrescentaram que um maior percentual dessas publicacGes se concentrava em
revistas com Qualis menos elevados, 0 que pode ser um indicativo da marginalidade do assunto
dentro das ciéncias sociais aplicadas brasileiras.

De forma positiva, as pesquisas dos autores Cappelle et al. (2007), e também os estudos
de Silva, Anzilago e Lucas (2015), além dos estudos de Andrade, Macedo e Oliveira (2014)
apontaram em seus achados que existe uma maior abertura dos periddicos para a tematica de
género nos ultimos anos, que é advinda, por consequéncia, do aumento dos nimeros dos grupos
de pesquisa e de suas producdes cientificas.

Como ultima pesquisa, aponta-se o estudo de Campos et al. (2015), que avaliou o papel
desempenhado pelas mulheres no ambiente corporativo por meio de uma pesquisa bibliométrica
dos artigos do Encontro Nacional da Associacdo Nacional de Pés-graduacdo e Pesquisa em
Administracdo (EnANPAD) no periodo de 2004 a 2014. Os resultados mais significativos

evidenciados pelo estudo foram que comparando todos os artigos analisados, aqueles voltados
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somente para a tematica mulher no mercado de trabalho s&o incipientes, embora se saiba que
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atuacdo feminina no contexto social e econdmico tenha aumentado.
Diante da apresentacdo desse recorte tedrico, apresentam-se 0s aspectos metodologicos

de pesquisa a seguir.

3 METODOLOGIA

Para realizacdo deste estudo, foram utilizadas técnicas bibliométricas que possibilitaram
a analise dos artigos do EnEO, evento realizado pela Associacdo Nacional de P6s-Graduacéo e
Pesquisa em Administracdo a cada biénio (ANPAD, 2014).

A pesquisa do tipo bibliométrica € considerada uma técnica quantitativa que visa
mensurar a propagacdo do conhecimento cientifico por meio de enfoques diferentes (LEITE
FILHO; SIQUEIRA, 2007). Complementando, Vanti (2002) explica que a analise do
rendimento na bibliometria ocorre por meio da utilizacdo de procedimentos que medem a
produtividade dos pesquisadores, grupos ou instituicdes de pesquisa.

Dessa forma, a bibliometria (FERREIRA, SADOYAMA, 2015) costuma investigar o
contetdo dos titulos, palavras-chave, resumos, textos, numero de autores, caracteristicas
institucionais, tipos de autoria, referéncias bibliograficas. Por exemplo, e, além disso, 0s
aspectos metodologicos das publicacbes referentes aos tipos de objetivos da pesquisa,
abordagem, procedimentos, instrumentos utilizados para a coleta de dados, dentre outros
(VERGARA, 2007; MARTINS; THEOPHILO, 2009; GIL, 2009; GODOI; BALSINI, 2010).

A utilizacdo de métodos estatisticos para coleta e analise dos dados faz que a abordagem
desta pesquisa seja considerada como quantitativa. A pesquisa quantitativa ¢ aquela “em que
os dados e as evidéncias coletados podem ser quantificados, mensurados [...], filtrados,
organizados e tabulados, enfim, preparados para serem submetidos a técnicas e/ou testes
estatisticos” (MARTINS; THEOPHILO, 2009, p. 107).

Ja com relacdo aos objetivos, classifica-se como pesquisa descritiva, a que se exp0s as
caracteristicas de determinado fenémeno, buscando correlag@es entre varidveis. Por fim, quanto
aos procedimentos, é uma pesquisa documental por se valer das fontes de papel (GIL, 2009).

Para compor a unidade de analise, dois critérios foram utilizados para a busca dos
artigos: a publicacdo no ENEO no periodo de 2006 a 2014, e a presenca das seguintes palavras-

chave nos titulos e resumos: mulher, feminino, diversidade e género. Ao todo foram
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encontrados 26 artigos nesses critérios e nenhum deles precisou ser descartado, pois
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correspondiam ao objetivo da pesquisa, conforme demonstrado na Tabela 1.

Tabela 1 — Dimensionamento da amostra da pesquisa

Base de coleta Ano NUmero de artigos analisados
2006 4
2008 3
ENEO 2010 10
2012 4
2014 5
TOTAL GERAL 26

Fonte: Dados da pesquisa (2017).

A escolha do evento EnEO para a coleta de dados desta pesquisa se deu porgue,
atualmente, este é considerado o principal evento para os pesquisadores da area de estudos
organizacionais € um dos mais importantes no campo da administragdo que fomenta o
desenvolvimento de pesquisas nas areas de género e diversidade.

Para analise dos dados, utilizou-se o software Microsoft Office Excel 2010, por meio
do qual se categorizou os seguintes aspectos das publicacBes selecionadas: titulo, nome dos
autores, quantidade de autores por publicacdo, sexo, instituicbes que os autores estavam
vinculados durante a publicacdo, tema do artigo, natureza, extensdo do estudo, abordagem,
procedimentos, setor do estudo, tipo de artigo quanto aos fins, instrumentos de coleta e técnica
de anélise de dados, objetivos da pesquisa e outros aspectos metodoldgicos. Em seguida,
realizou a analise dos dados por meio de estatistica descritiva (MARCONI; LAKATOS, 2007),
demonstrando o percentual de cada item analisado, bem como algumas Tabelas que ampararam

os resultados.

5 ANALISE E DISCUSSAO DOS DADOS

Nesta secdo, sdo apresentadas as andlises e discussbes referentes as principais
caracteristicas dos artigos selecionados.

Iniciou-se pela autoria dos artigos sobre género e mulher publicados na amostra da
pesquisa no que se refere ao nimero de autores por artigo, ao género, ao vinculo institucional
e a ocorréncia de cooperacéo entre as IES.

A Tabela 2 exibe a distribuicdo de autores por artigo publicado e 0 sexo da amostra
desta pesquisa. Entre os anos de 2006 a 2014, a amostra revela que 50% dos artigos publicados
no ENEO continha a parceria de dois autores. O segundo maior nimero é quanto aos artigos
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com trés autores (09 artigos), o que equivale a 34,6% dos artigos pesquisados.

Tabela 2 — Quanto ao nimero de autores por artigo

No. de autores No. de artigos

Sexo

Um autor 02

F

F

F/IM

FIF

M/F

M/F

FIF

F/IM

Dois autores 13

F/IM

FIF

M/F

FIF

FIF

FIF

FIF

M/M/F

F/IM/F

M/F/F/

F/IM/F

Trés autores 09

M/M/F

M/F/M

FIFIF

F/IFIM

FIFIF

FIFIFIF

Mais de trés autores 02

FIFIFIFIF

Total de artigos 26

Total de autores -

64

Fonte: Dados da pesquisa (2017).

Trés autoras se repetem em publicacdes, quais sejam, Gizelle Mageste; Monica Capelle

e Marlene Melo. As autoras Gizelle Mageste e Monica Capelle publicaram juntas no ano de

2006 e voltaram a publicar em 2008 e 2014, respectivamente. Além disso, nas suas duas

publicacdes, a pesquisadora Gizelle Mageste aparece como primeira autora em ambos os artigos

e Monica Capelle como coautora em seus artigos. J& a pesquisadora Marlene Melo publicou

dois artigos no ano de 2008 como coautora e retornou a publicar no ano de 2014, também como

coautora.

Pode-se inferir dessa situagdo que o relacionamento de coautorias é pouco motivado,

sugerindo que o tema em questdo ndo é trabalhado por esses autores com periodicidade, que a

rede de coautoria se mostra pouco densa. Assim como ndo parece haver a manutencdo dessas
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Macedo e Oliveira (2014).
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Sobre a questao do sexo na amostra analisada, evidenciou-se um niimero expressivo de
autores do sexo feminino. A propor¢do encontrada é de trés mulheres para cada homem que
publicou no periodo de 2006 a 2014. A pesquisa bibliométrica de Silva, Anzilago e Lucas
(2015), também evidenciou que a maioria dos autores, que escreviam sobre género, era do sexo
feminino.

Contudo, quando se trata de pesquisas sobre a mulher no ambiente de trabalho, os
resultados demonstram que existe uma maioria masculina em cargo de alto escaldo, o que pode
estar relacionado ao fendmeno do “teto de vidro”. Ou seja, que embora a mulher obtenha o
mesmo nivel de formacdo que o homem, ela ndo consegue ocupar os altos cargos da cadeia
hierarquica organizacional pelo simples fato de ser mulher, conforme explicam os autores
Powell (1993), Fernandez (1993), Bily e Moniichecri (1995) e Ichikawa e Santos (2000).

Ainda sobre isso, a pesquisa de Lazzaretti e Godoi (2012) aponta a existéncia do
fendmeno do “teto vidro”, pois seus resultados demonstraram que somente 7,3% dos assentos
existentes nos CAs sdo ocupados por mulheres. Embora a analise curricular aponte que a
maioria dessas mulheres tem os requisitos e as condi¢des profissionais para ocupar o cargo.

Visto por outro lado, talvez seja possivel pensar que o numero consideravel de
pesquisadoras do sexo feminino investigando sobre género e mulher introduz uma nova
realidade. A qual elas, por meio das suas pesquisas, possam ganhar espaco e, pelo menos, tentar
minimizar as consequéncias do “teto de vidro”, apesar de saber que se trata de um fendmeno
construido historico e socialmente.

Com relacdo ao numero de artigos publicados por regido do Brasil dos autores, a Tabela
3 demonstra que a regido que mais publicou, entre os anos de 2006 a 2014, sobre os temas
género e mulher, foi a Sudeste com 12 trabalhos, quase 50% do total dos artigos analisados.
Nessa regido, nota-se 0 destaque para as Instituicdes de Ensino Superior (IES) do Estado de
Minas Gerais (MG), com nove artigos publicados dos 12 artigos da regido Sudeste. Em seguida,
a regido Sul aparece com sete artigos (26,9%), com destaque para o Estado do o Rio Grande do
Sul com maior nimero de artigos publicados e com todos o0s artigos oriundos de uma Unica IES,
a Universidade Federal do Grande do Sul (UFRGS).

Revista da UNIFEBE, ISSN 2177-742X, Brusque, v. 1, n. 21, mai/ago. 2017.



SN

)

REVISTA UNIFEBE

Tabela 3 — NUmero de artigos publicados por Regido/Estado dos autores

ESTADO// IES QTD. DE ARTIGOS
SP (USP) 2
SP (Mackenzie, USP, FGV) 1
MG (UFMG) 1
MG (UFLA) 1
Sudeste MG (UFU) 1
MG (UFMG, FNH) 3
MG (FNH) 1
MG (UFMG, UFLA) 1
MG (UFLA, UFV) 1
Total 12
~ RS (UFRGS) 5
REGIOES sul PR (UFPR) 1
SC (FURB) 1
Total 7
PB (UFPB) 1
Nordeste SE (UFS) 1
CE (UFC) 1
Total 3
Norte - 0
Centro-
- 0
oeste
Nordeste PB (UFPB)
Norte AM (UFAM) 1
Sul SC (UFSC)
Sul PR (PUC) 1
Sudeste SP (USP)
~ Sul PR (UFPR)
MIX DE REGIOES Sudeste RI (FGV) 1
ot oF (UNe) 1
Sudeste SP(FGV)
Total 4
TOTAL GERAL 26

Fonte: Dados da pesquisa (2017).
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Em geral, a concentragéo de publicacdes na regido Sudeste do Brasil parece seguir o

desenvolvimento das capitais brasileiras, conforme aponta o Atlas de Desenvolvimento

Humano no Brasil, o qual avalia, dentre outros aspectos, o desenvolvimento da educacédo

(ATLAS DE DESENVOLVIMENTO HUMANGO, 2013).

Quanto aos aspectos metodoldgicos adotados, as analises recairam sobre a natureza; a

abordagem do problema; a extensdo do estudo; aos procedimentos; ao setor do estudo; aos fins;

aos instrumentos de coleta de dados; e as técnicas de analise dos dados.

Dessa forma, na natureza da pesquisa (DEMO, 1995), duas tipologias foram analisadas,

guais sejam, tedrica (ensaio) e tedrico-empirico. Pdde-se observar que a grande maioria dos

Revista da UNIFEBE, ISSN 2177-742X, Brusque, v. 1, n. 21, mai/ago. 2017.



=N

)

REVISTA UNIFEBE

59

artigos analisados foi considerado de natureza tedrica-empirica (77%), conforme Tabela 4. I1sso
significa dizer que esses autores estdo preocupados em comparar e/ou comprovar a teoria com

a pratica em suas pesquisas.

Tabela 4 — Andlise dos artigos quanto a natureza.

Tipos No. de artigos Porcentagem
Teorico (Ensaio) 6 23%
Tedrico Empirico 20 7%
N&o se aplica 0 0%
Total 26 100%

Fonte: Dados da Pesquisa (2017).

J& sobre a abordagem do problema, classificaram-se as pesquisas em quantitativas,
qualitativas e mistas (Tabela 5). Observa-se, entdo, que a maioria das pesquisas do ENEO entre
o0s anos de 2006 e 2014 sao qualitativas, ou seja, sdo aquelas que ndo se buscam regularidades,
mas a compreensdo dos agentes, daquilo que os levou singularmente a agir como agiram. “Essa
empreitada so € possivel se 0s sujeitos forem ouvidos a partir da sua I6gica e da exposicéo das
suas razoes” (GODOI; BALSINI, 2010, p. 91).

Tabela 5 — Analise dos artigos quanto a abordagem do problema

Tipologia Qtd. Porcentagem
Quantitativas 2 8%
Qualitativa 17 65%
Mista 1 4%

N&o se aplica 6 23%
Né&o Informado 0 0%
Total 26 100%

Fonte: Dados da pesquisa (2017).

Os artigos classificados como ensaios teoricos foram considerados na tipologia “nao se
aplica” nesta sec¢do. Estes representaram 23% do total dos artigos da amostra analisada. Até o
momento, os resultados demonstraram uma superacdo dos trabalhos teérico-empiricos e de
abordagem qualitativa. Dessa maneira, 0os estudos bibliométricos sobre género podem
representar um carater importante, quando evidenciam 0s avangos das pesquisas na area
estudada.

Outro ponto analisado foi a extenséo do estudo, aceitando-se trés tipos classificagdes:
longitudinal, transversal e longitudinal-transversal (MARTINS; THEOPHILO, 2009), que

foram demonstradas na Tabela 6 a seguir.
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Tabela 6 — Andlise dos artigos quanto a extensdo do estudo.

Tipologia Qtd. Porcentagem
Longitudinal 0 0%
Transversal 16 62%
Longitudinal e Transversal 1 4%
N&o se aplica 4 15%
N&o Informado 5 19%
Total 26 100%

Fonte: Dados da pesquisa (2017).

Preponderaram, na amostra avaliada, os estudos de corte transversal (cross-sectional)
em 62% dos artigos analisados, evidenciando que a coleta dos dados ocorreu em um sé
momento. Infere-se, com este resultado, que os pesquisadores podem ter tido dificuldades para
elaborar pesquisas de periodo de tempo mais longo, que estudem a evolucdo ou as mudancas
de determinadas variaveis (pesquisas de corte longitudinal), ou que esse tipo de pesquisa
geralmente ndo se aplica aos estudos organizacionais sobre género e mulher.

Sobre 0 aspecto dos procedimentos de pesquisa, examinou-se que as pesquisas eram do
tipo bibliogréfico, documental, experimental, estudo de caso e casos multiplos (Tabela 7). O
tipo de procedimento estudo de caso e caso mdaltiplo foram os que mais pontuaram,
representando 11 artigos da amostra estudada (42%).

Nesse sentido, o estudo de caso parece ser a preferéncia para os estudos sobre género e
mulher nos artigos analisados do ENEO. Isso aponta que o0s pesquisadores estavam
preocupados no aprofundamento e detalhamento do estudo, caracteristicas essenciais no estudo

de caso e nas pesquisas qualitativas ja evidenciadas segundo Vergara (2007) e Gil (2009).

Tabela 7 — Andlise dos artigos quanto aos procedimentos.

Tipologia Qtd. Porcentagem
Bibliografica 5 19%
Documental 7 27%
Experimental 0 0%
Estudo de Caso e Casos Mltiplos 11 42%
Documental + Estudo de Caso 1 4%
Outros 2 8%
Total 26 100%

Fonte: Dados da pesquisa (2017).

No aspecto setor do estudo, cinco artigos foram realizados no setor publico (19%), sete
artigos referem-se ao setor privado (27%) e nenhum artigo aplicou a pesquisa nos dois setores

ao mesmo tempo. A diferenga entre as pesquisas no setor publico (19%) e as pesquisas no setor
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privado (27%) é somente de 8% de diferenca. Contudo, em 23% dos artigos analisados (6
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artigos) ndo foi possivel identificar em qual setor a pesquisa foi realizada. Os artigos
considerados no item “ndo se aplica” (31%) foram aqueles apontados como ensaios tedricos,
pesquisa bibliométrica e/ou pesquisa documental.

As pesquisas averiguadas no item “quanto aos fins” podem ser classificadas como:
exploratdria, descritiva, explicativa, metodologica e intervencionista. Os resultados das analises
evidenciaram que as pesquisas assinaladas como exploratdria e descritiva sdo as que obtiveram
a maior pontuacéo, 46% e 42%, respectivamente (Tabela 8).

Dessa maneira, 0s estudiosos consideraram em seu estudo que havia pouco
conhecimento acumulado e sistematizado na area escolhida (pesquisa exploratoria) e que era
necessario expor certas caracteristicas de determinada amostra ou fendmeno. Esses dois tipos
de pesquisa representam mais de 85% da amostra avaliada, ou seja, 23 artigos (Tabela 8).

Assim, foi possivel afirmar que os autores desses artigos buscaram abordar
particularidades sobre género e mulher em areas em que ha pouco conhecimento acumulado e
sistematizado, descrevendo as caracteristicas dos fendmenos estudados. Esse resultado
corrobora com a indicacdo de que essa tematica ainda necessita de diferentes investigacdes,
além de pesquisas que formem um escopo robusto de anélise (SILVA; ANZILAGO; LUCAS,
2015).

Tabela 8 — Andlise das pesquisas quanto aos fins

Tipologia Qtd. Porcentagem
Exploratéria 12 46%
Descritiva 11 42%
Exploratéria e Descritiva 3 12%
Explicativa 0 0%
Metodoldgica 0 0%
Intervencionista 0 0%
Total 26 100%

Fonte: Dados da pesquisa (2017).

Quanto aos instrumentos de coleta de dados, a Tabela 9 descreve a tipologia dos
instrumentos de coleta de dados (observacéo, observacao participativa, pesquisa documental,
entrevista, focus group, questionario, formulario, escalas sociais e de atitude, e coleta mista)
(GIL, 2009).

Revista da UNIFEBE, ISSN 2177-742X, Brusque, v. 1, n. 21, mai/ago. 2017.



62

=N

)

Os itens observacao e observacao participante ndo pontuaram isoladamente, mas foram
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bastante utilizados nas coletas mistas dos dados, isto &, naquele tipo de coleta de dados em que
0 pesquisador se utiliza de duas ou mais técnicas. A tipologia questionario (8%) e formulario
(4%) foram as que obtiveram menor pontuacéo, atingindo somente trés artigos no total (Tabela
9). Esse dado reafirma os resultados encontrados até 0 momento, ja que a grande maioria das
pesquisas investigadas era de abordagem qualitativa, 0 que pressupde o uso de técnicas de
coleta de dados que fazem jus a essa abordagem.

As pesquisas que usaram somente documentos na coleta dos dados obtiveram 19%, a
mesma pontuacdo dos estudos que fizeram apenas entrevista. Destas, cinco estudos usaram
apenas a entrevista como forma de coleta de dados, quatro deles especificaram o tipo de
entrevista como semiestruturada. Os quatro artigos classificados no item “ndo se aplica” sdo
casos de ensaio teorico.

Por altimo, as coletas de dados mistas representaram o maior nimero de utilizacéo por
parte dos pesquisadores, nove artigos, ou seja, 35%. Em todos esses casos de coleta mista, é
possivel apontar certas especificagdes, tais como: trés artigos se utilizaram observacdo e
entrevista, outros trés artigos usaram para coletar seus dados a pesquisa documental e entrevista
e, por fim, trés outros artigos empregaram a observacdo, pesquisa documental e entrevista
(Tabela 9).

Tabela 9 — Analise dos artigos quanto aos instrumentos de coleta de dados.

Tipologia Qtd. Porcentagem
Observacédo 0 0%
Observacdo Participativa 0 0%
Pesquisa Documental 5 19%
Entrevista 5 19%
Focus Group 0 0%
Questionario 2 8%
Formulario 1 4%
Escalas sociais e de atitude 0 0%
Coleta Mista 9 35%
N&o se aplica 4 15%
Total 26 100%

Fonte: Dados da pesquisa (2017).

O emprego de técnicas mistas de coleta de dados tende a demonstrar que o pesquisador
visa ndo somente explorar os fendbmenos estudados, mas também se cercar de técnicas que
possam respaldar os resultados obtidos no estudo (MARCONI; LAKATOS, 2007).
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Averiguou-se ainda as técnicas de andlise dos dados, categorizadas em oito itens: analise
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documental (n=1, 3%), analise bibliografica (n=0, 0%), estatistica (n=2, 8%), analise de
conteddo (n=6, 23%), analise de discurso (n=2, 8%), analises mistas (n=3, 12%)., outros (n=8,
31%) e ndo se aplica (n=4, 15%).

Verificou-se que a analise de contetdo foi a que obteve maior pontuacdo, como técnica
utilizada de forma isolada. No item outros, que representa 31% dos artigos da amostra estudada,
as analises dos dados apontaram que a auto etnografia, a analise comparativa dos dados, a
epistemologia qualitativa, a historia de vida oral, a andlise interpretativa dos dados e o software
Atlas ti foram técnicas utilizadas apenas uma vez. Ja a técnica de incidente critico foi encontrada
em dois artigos.

Nas analises mistas, representadas por trés artigos da amostra analisada (12%), tém-se:
um artigo utilizou da estatistica descritiva e analise de redes, um artigo empregou a anélise de
discurso e analise filmica (textos e imagens), e um outro aplicou analise documental e analise
interpretativista.

Em geral, nas analises e discussfes dos resultados deste trabalho, destaca-se que a
maioria dos artigos publicados no ENEO continha a parceria de dois autores (13 artigos), o que
representa 50% dos artigos analisados, com um nimero expressivo de publicacdes do sexo
feminino, tendo a Regido Sudeste como a que mais publicou trabalhos durante o periodo
analisado (12 artigos).

Com relacdo aos aspectos metodolégicos, a grande maioria das pesquisas foi
considerada de natureza tedrica-empirica (77%), de cunho qualitativo e fizeram uso de corte
transversal (cross-sectional), ou seja, representa 65% dos artigos analisados. O estudo de caso
e casos multiplos foi o procedimento mais empregado e mais de 85% da amostra avaliada
aponta para pesquisas do tipo exploratoria e descritiva.

Ademais, as coletas de dados do tipo mistas e analise dos dados do tipo analise de
conteddo na sua forma isolada se destacaram com o maior nimero de utilizacdo na amostra
estudada. Esses achados confirmam os resultados sinalizados na pesquisa de Cappelle et al.
(2007), destacando-se que as técnicas de coleta e analise de dados mais utilizadas também néo
parecem ser inovadoras, ou seja, continuam seguindo mainstream da ciéncia administrativa.

Por fim, esses resultados indicam que, mesmo com 0s progressos alcan¢ados no campo

de estudo que engloba género e mulher, representados pelo aumento de eventos (congressos,
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seminarios e semanas cientificas) e pelo nimero de periddicos interessados nessa tematica, este
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ainda é um campo em construcdo (CAMPOS et al., 2015); e que necessita que seus avangos
sejam mensurados com periodicidade, aspecto no qual as pesquisas bibliométricas tém como
objetivo quando investigam determinadas areas (VANTI, 2002).

Com estas analises dos resultados da pesquisa, passa-se para as consideracgdes finais.

6 CONSIDERACOES FINAIS

O objetivo deste trabalho foi realizar uma pesquisa bibliométrica sobre género e mulher
nos artigos publicados no ENEO entre o periodo de 2006 a 2014. A analise teve como foco as
caracteristicas de publicacdo dos autores e as principais tipologias relacionadas aos aspectos
metodologicos que proporcionaram a conclusdo de que esses temas ainda necessitam de
investigacOes mais aprofundadas.

Os principais resultados da pesquisa demonstraram que a maioria dos artigos € escrito
por dois autores, a maior parte dos autores e coautores é do sexo feminino, mas eles nédo se
repetem em pesquisas posteriores. Nessa situacdo, verificou-se que o relacionamento de
coautorias parece ser pouco incentivado, implicando que o tema em questdo ndo é trabalhado
por esses autores com certa periodicidade.

Sobre a maioria dos autores serem do sexo feminino e esse achado também ser
evidenciado na pesquisa bibliométrica de Silva, Anzilago e Lucas (2015), ressalta-se que esse
cenario nem sempre se repete, especialmente, quando se trata de estudos sobre a mulher no
ambiente de trabalho. Neste caso, a maioria € masculina em cargo de alto escalédo e mesmo que
as mulheres possuam as mesmas condi¢Oes profissionais dos homens, elas tendem a nao
alcancar os cargos de nivel mais alto na hierarquia organizacional devido ao fenémeno
conhecido como “teto de vidro”. Isto €, elas ndo ocuparam 0s maiores cargos na cadeia de
comando organizacional pelo simples fato de ser mulher.

Por outro lado, talvez seja possivel pensar que 0 nimero consideravel de pesquisadoras
do sexo feminino investigando sobre género e mulher introduz uma nova realidade em que elas,
por meio das suas pesquisas, possam ganhar espago e, pelo menos, tentar minimizar as
consequéncias do teto de vidro. Apesar de saber que se trata de um fendmeno construido

historico e socialmente.
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Outros achados importantes deste estudo referem-se ao maior nimero de publicacGes
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de abordagem qualitativa, de natureza tedrico-empirico e um maior interesse pelos estudos
transversais. Ademais, as técnicas de estudo de caso e casos multiplos destacaram-se entre 0s
estudos realizados, e foram identificados cinco estudos vinculados ao setor publico e sete ao
setor privado, mas nenhum deles visou comparar os resultados entre os dois setores.

A maioria dos artigos pode ser enquadrado como uma pesquisa exploratoria e descritiva,
0s instrumentos mais considerados para a coleta de dados foram a pesquisa documental e a
entrevista, e a escolha da técnica de analise dos dados foi bastante diversificada, ndo havendo
uma preponderancia significativa de alguma delas.

Analisando esses resultados como um todo, questiona-se quais dificuldades os
pesquisadores podem ter tido para elaborar pesquisas de periodo de tempo mais longo, que
estudem a evolucdo ou as mudancas de determinadas variaveis (pesquisas de corte
longitudinal), ou se este tipo de pesquisa geralmente ndo se aplica aos estudos organizacionais
sobre género, diversidade e mulher.

Ademais, foi observado que a maioria dos artigos desenvolvidos era voltado para o
estudo das mulheres e do feminino, sendo poucos os artigos que tratam sobre a masculinidade,
0 que se configura um detalhe importante ja que se constatou que a maioria dos autores dos
artigos pesquisados € do sexo feminino. Neste caso, ndo haveria o interesse do sexo feminino
investigar as questdes de género masculino?

De outro modo, esses resultados apontam que foram abordadas determinadas
particularidades sobre género e mulher em areas em que ha pouco conhecimento acumulado e
sistematizado, descrevendo as caracteristicas dos fendmenos estudados. Esse resultado pode
indicar que essa tematica ainda necessita de diferentes investigacfes, alem de pesquisas que
formem um escopo robusto de analise.

Portanto, os achados em geral demonstraram que mesmo com o aumento de eventos que
englobam género e mulher (congressos, seminarios e semanas cientificas) e pelo nimero de
revistas cientificas interessadas nessa tematica, este ainda € um campo em construcdo. Por isso,
a necessidade que seus avancos sejam mensurados com periodicidade, aspecto em que as
pesquisas bibliométricas tém como objetivo quando investigam determinadas areas. Espera-se
que as reflexdes produzidas ao longo deste trabalho possam contribuir para incentivar o debate

sobre os temas género e mulher nas organizacgoes.
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Como limite deste estudo, aponta-se que somente 0s artigos que apresentavam as
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palavras “género”, “feminino”, “mulher” e “diversidade” em seus titulos foram selecionados,
indicando, portanto, que a pesquisa seja estendida, utilizando outras palavras-sindbnimos.

Para estudos futuros, propde-se que sejam realizadas pesquisas sobre o desenvolvimento
do movimento feminino no Brasil e que estas sejam comparadas com estudos em outros paises.
Além disso, é importante que pesquisa como esta seja ampliada para periddicos de referéncia

nacional a fim de se obter resultados mais generalistas.
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